
[ŀ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ CŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀǎōƭ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƛŀƭ 

wǳŜ CƻǊƎŜǳǊ нм Ł пллл [L9D9 

¢ŞƭΦΥ лпκопмΦнлΦруτCŀȄΦΥ лпκоппΦнсΦтл 

9-ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦōŜ 

 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

ŘŜ уƘол Ł мсƘол 

 

!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴΥ 

 

ƭŜǎŦŀƳƛƭƭŜǎŘŀŎŎǳŜƛƭΦōŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ŎŎǳŜƛƭ 

bƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ                         

ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ 

Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

bƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ  

Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ 
 

WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ wŜƳȅΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ /ǊŀǎǎƻƴΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ tŜǘŜǊǎΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ 

!ƴǘƻƛƴŜǧŜ /ƻƭƭƛƴƎŜΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

tƘƛƭƛǇǇŜ .ƻǳƭǾƛƴΣ aŜƳōǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

!ƴŘǊŞ .ŀƘƛƳΣ aŜƳōǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

aƻƴƛǉǳŜ DƘƛƭŀƛƴΣ aŜƳōǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ /ǊƻƳƳŜƴΣ aŜƳōǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

YǊƛǎǝƴŀ 5ƛƳŀƴƻǾǎƪŀΣ aŜƳōǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

!ƭōŜǊǘ [ŀƳōŜǊǘΣ aŜƳōǊŜ  

!ƴƴŜ DŞǊŀŘƛƴ-tŜǝƎƴƻǘΣ aŜƳōǊŜ 

WŜŀƴ-aŀǊƛŜ DŞǊŀŘƛƴΣ aŜƳōǊŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ¢ƘƛǊƛƻƴΣ aŜƳōǊŜ 

CǊŀƴœƻƛǎ 5Ŝ aǳƭŜƴŀŜǊŜΣ aŜƳōǊŜ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΗ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ  

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻǳ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŘƻƴǎΦ 

bƻǘǊŜ ŀǎōƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

Řƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ƻǳ ŞƎŀǳȄ Ł плϵ ǾŜǊǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ  

.9тр нплл флот фсрм 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ CŀƳƛƭƛŀƭŜ 

!ȅǳƳƛ hƪŀǿŀ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

aŀǊƛŀƴƴŜ .ǳǊǝƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

aƻƘŀƳŜŘ .ŜƭŀƳŀǊƛ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

aŀǊǝƴŜ 5ŀǿŀƴŎŜ 

/ƻƳǇǘŀōƭŜ 

¸ŀǎƳƛƴŜ aƛƴŀǊŘƛ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

!ƭƛǎǎƻƴ tƛǊŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

.ŞǊŀƴƎŝǊŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

     ±ƛƴŎƛŀƴŜ DŜǊƻƴ 

9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ wƻǳǎǎŜŀǳ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

WǳƭƛŜ [ŀǾƻƛƴŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

.ƛƭƭƛŜ ±ǊŀƴƪŜƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ 

±ŜǊǎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ΗΗ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ Ŝǘ ǊŞŘƛƎŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ 

ƳƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ±Ǌŀƛ-CŀǳȄ η ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ǾƛǘŜ Υ ǿǿǿΦƭŀǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦōŜ Η 
 

5ŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǝŦǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪΦ tƘƻǘƻǎΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŞŜǎΦ 

  wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ Η  
 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ Iǳȅ Ŝǘ ±ŜǊπ

ǾƛŜǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

vǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦ Ł ƭŀ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Κ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ нлнл 

{ǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ C. 

ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ 

Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Η 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ aƳŜ 

Dƛƭƛǎ-tƛǊƻǧŜ ŀ ǇǊƛǎ ǎŀ ǇŜƴǎƛƻƴ Ł 

ƭΩŞǘŞ нлмф ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ 

ōŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭŀ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 

CŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǘƻƛ 

aŀŘŜƭŜƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻƴ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ΗΗ  

9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ aƳŜ 

±ǊŀƴƪŜƴ ǉǳƛ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƴƻǘǊŜ 

ŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмфΦ 

нлмф ŦǶǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎΣ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ ΗΗ 

wŞǎŜǊǾŜȊ ŘŞƧŁ ǾƻǘǊŜ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ у ƻŎǘƻōǊŜ нлнл Η [Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ 

CƻǊǳƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜǊŀ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ Řǳ ¢Ǌƛŀƴƻƴ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Η  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ȅ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΗ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Υ 

[Ŝǎ CŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ wŜƭŀƛǎ 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǇŜǳ 

ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ǎƻǳƉŜǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƻǳ 

ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Κ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Η 

5Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

bƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ 

ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƳπ

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 

ƭŜ ƧŜǳƴŜ  Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Υ 


